Universidad Juarez Autonoma de Tabasco
Division de Ciencias Economico Administrativas (CUC)

Reporte de Lectura

Tema:

Presupuesto base cero , un nuevo instrumento de planificacion

Ficha de la fuente de informacion.

No. Libro

Analisis del Reporte a través de un cuadro sinoptico

B

¢QUE ES EL PRESUPUESTO BASE CERO?
El Presupuesto Base Cero (P.B.C.) es propiamente 1o
que indica su nombre: un presupussto, en el sentido
que se le acostumbra a dar a este término econdmico
(1). El calificativo "Base Cero" se ha afadido por que
cada vez gue se ha de confeccionar se ha de partir de
cern, es decir, hay gue plantedrselo desde el comienzo
v realizar todo el proceso como si no se hubiera hecho
atro presupuesto anteriormente.

Ii. LOS ESQUEMAS BASICOS

Presupuesto
Base Cero: Un . Se ha afirmado que dentro del marco en el que se
nuevo édase‘n\rgelw‘a el PBC,Vés'le se puede cnrﬁiq?rar una
instrumento de = | técnica Gtil. Para juzgar esta aseve racion es
= - ‘convenients analizar el método en siy la forma en
planificacion | :
‘que se relacionan sus partes. Todo el Presupuesto

Base Cero se desarrolla en funcién de un
elemento: el paguete de decision (5) y el éxito o
| fracaso del método se encuentra en una correcta
formulacion de dicho paquete.

Los primeros presupuestos que se idearon buscaban
controlar los gastos de los poderes piblicos evitando
tambign la apropiacidn indebi da de dichos recursos por
los organismos o personas con mayor poder (2). Eran la
materializacidn de un deseo de la comunidad para que
sus bienes se gastaran de una forma prefijada y que
fanto el contribuyente que gastaba como el funcionario o
el politico que gastaba supieran de antemano cual era el
limite y en qué capitulos se repartian los recursos
£50as08.

=

En estas circunstancias, es posible que nos encontremaos con un
buen nimero de paguetes de decisidn distintos pero préximos entre
sf por los objetivos gue persiguen y por 13s variaciones en sus
medios. De ahi que sea necesario efectuar un planteamiento que de
alguna forma limite, una o refunda la cantidad de posibles paquetes
de decision.
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RESUMEN (si la informacion es tomada de un articulo)

La presentacion de los presupuestos base cero va a veces acompa nada de otros calificativos
complementarios, de unas frases que aposti llan y tratan de dar fuerza o bien de despertar el interés
n.n

por la técnica: "para la reduccion de gastos"; "para el despilfarro cero"; "para evaluar gastos" y en
realidad todo esto es posible si se enmarca el método en su contexto.

El PBC no es una panacea universal puesto que su campo es reducido. Puede conseguir una
limitacion del despilfarro y una disminu cion de los gastos necesarios para alcanzar unos objetivos.
Pero no analiza ni es capaz de estudiar, porque no ha sido creado para eso, si los objetivos son
coherentes entre si o las estrategias operativas son las mas adecuadas para conseguir alcanzar los
fines de la Sociedad. Si, por ejemplo, todo el presupuesto de defensa se dedicara a atender las
necesidades del'ejército de tierra y aplicaramos el PBC, con seguridad conseguiriamos limitar,
reducir y aprovechar al maximo los fondos.
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Prontuario

Parafraseo del texto seleccionado.

El presupuesto base cero es una herramienta moderna de planificacién que revisa de
manera integral todas las actividades y gastos de una organizacién, comenzando desde
cero.

Este método busca asignar los recursos de forma mas eficiente y racional, justificando
cada gasto segun su importancia y contribucion a los objetivos institucionales.
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