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1.2 EVOLUCION HISTORICA DEL SISTEMA PRESUPUESTARIO MEXICANO 

Fines del siglo XVIII 

El Ministro de Finanzas realiza la apertura del 
presupuesto en el que basa sus planes, los 

gastos posibles y su control

1821
Después de la primera 

guerra mundial 
1912 a 1925 1931 1969

Postguerra de la 
segunda guerra 

mundial

Se aprecia la conveniencia del 
control de los gastos por medio de 

el presupuesto

Empresas de origen 
norteamericano, como la General 

Motors Co. y, después la Ford 
Motors Co.

establecieron la Técnica 
Presupuestal

Se aprueba la Ley del Presupuesto
Nacional, y se establece como instrumento de la 

administración oficial.
Se inicia, ya en forma, la aplicación de un buen método de 

planeación empresarial, cuya
eficacia pronto se hizo patente, habiéndose integrado, con el 

correr del tiempo, un
cuerpo doctrinal conocido como Control Presupuestal.

Implanta un presupuesto 
rudimentario en el 

gobierno

La administración por Áreas de 
Responsabilidad dio lugar a la 
Contabilidad y Presupuesto 

del mismo nombre y finalidad.

La UNAM instrumenta, por primera vez en 
México, un sistema de presupuesto por 

programas.



ETAPAS DEL PROCESO 
PRESUPUESTARIO

Proceso de planificación 
Presupuestación 

Presupuesto publico 

Planificación y el 
presupuesto 

gubernamental 

Formulación – programación 

Herramienta fundamental para que el gobierno formule,
discuta, apruebe, ejecute, controle y evalúe los

resultados de la estructura de la clasificación del
gasto público en cada uno de los rubros de tal manera que

se refleje en un crecimiento y desarrollo a nivel macro y
microeconómico

Es un plan de acción de gran importancia porque refleja una 
parte fundamental de la política

económica que se establece para un período determinado, 
generalmente de un año, y muestra

las prioridades y los objetivos del gobierno a través de los 
montos destinados a sus ingresos y sus gastos.

Parten de una racionalidad, obedecen a las siguientes
causas que tienen un carácter político, económico y 
social; esencial para el crecimiento y desarrollo de 

cualquier país

El “proceso de programación se
define por las técnicas y las

acciones de coordinar, prever,
anticiparse al futuro, determinar

una conducta a seguir”

La programación se basa en la
idea primera de seleccionar de acción en 

forma
inteligente. La variedad de posibilidades de 
actuar debe ser sopesada en sus ventajas

a inconvenientes



ETAPAS DEL PROCESO 
PRESUPUESTARIO 

DISCUSION Y APROBACION 

EJECUCCION 

CONTROL – EVALUACION 

Para tener posibilidades de éxito, todo programa debe
contar con la aprobación del gobierno, la anuencia de la opinión pública y el 

interés de los diversos sectores sociales comprometidos. Una vez formulado 
el programa, procede iniciar una discusión que tenga por objeto resguardar las 

conveniencias de los principales sectores

Aprobados los programas, corresponde a los organismos
ejecutivos llevarlos a la realidad. La Administración Pública es la

responsable de tomar las medidas necesarias para el cumplimiento de
las metas del programa. Las organizaciones deberán estar

estructuradas de manera conveniente: existir una división del trabajo racional, estar bien 
definidas las líneas de

autoridad y asesoría, tener precisadas las funciones del personal, hecha la
descripción de puestos, sistematizados los procedimientos y

métodos, instaladas convenientemente las oficinas

A medida que se van ejecutando los
actos incluidos en el programa, es

preciso controlar sus resultados. En
forma periódica se deberán obtener

informaciones relativas a la forma
como se van cumpliendo las metas

del programa de trabajo.
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